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;Les empreses
necessiten un
e Negocis?

Els experts discrepen sobre la CONVENIENCia  we
del business plan per engegar un negoci

™
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tiva a les contingéncies”,
escriu Sarasvathy,
collaboradora regular en
prestigioses revistes aca-
démiques com laJournal
of Business Venturing i
I"Academy of Management
Review. Elraonament
efectual és l'oposat al rao-
nament causal o predic-
tiu, basat en el fet que
totes les decisions es pre-
NEN Per aconseguir un
objectiuconcretdela
manera més eficient pel
que faa recursos.

Evolucié del mercat
“Avui en dia és molt dificil
preveure el mercat, espe-
cialment en sectors que
canvien tan rapid comel
tecnolbgic”, diu Ignacio de
Juan, cofundador de Dil-
mot, una empresa de pro-
gramari amb seu a Barce-
lona. "El meu sociijovam
pensar quin tipus d'instru-
ments pera laweb podrien
ser tils per al marqueting
del sector cultural, enel
gual el meu soci té molts
contactes, | abd va sorgir
Dilmot”, conclow.

Una mica sense voler,
els informatics de Dilmot

han acabat desenvolu-
pant un programari per
crear entrevistes online
que ja han venut aclients
com la FNAC o el festival
literari britanic HAY.
Business plan? “De
moment, no ens fa falta
Ho tenim tot al cap”, riu
De Juan, que abans de ser
emprenedor va treballar
en diferents consultores
de tecnologies de la infor-
macio. “Potser el redacta-
rem quan necessitem
busear finangament”,
afirma.

Un altre cas d'empre-
nedors d'éxit sense plade
negoci son Leandro
Zuritaiel dissenyador
catala Alvaro Ortiz, dos
aficionats a lavela que
han desenvolupat un nou
model de far per reduir els
problemes de visibilitata
I'entrada del port.

“Busciivem un nou dis-
seny més eficac que els
fars tradicionals, que els
navegants no identifi-
quen bé per culpade
I'augment de la contami-
naci6 luminica”, diu
Zurita. [Yaquesta manera
va sorgir Archbeacon, una

ESCOLA DENEGOCIS
Alaseu d’Esade
Creapolis a Sant Cugat
s'hi allotgen i innoven
més de 50 noves
empreses, ¢ CALDERER

balisa en forma d'arci
llums intermitents que
primer esvainstal-lar de
provaal Port Vell de Bar-
celona i després al port
d’Algesires. “No podiem
fer un pla de negoci ni
previsions de vendes
sense aSSegUrar-nos
nbans que el far seria
acceptat per la comunitat
del mar™, afegeix Zurita.
Aral'empresaintenta
expandir-se a nivell inter-
nacional de la ma de Tide-
land Signial, una empresa
nord-americana lider en
¢l sector de senyalitzacid
maritima amb qui han
signat un acord.

“Els emprenedors hau-
rien de dedicar tant de
temps comm puguin a una
sola cosa:vendre”, con-
clou GiONES. mmm

Els
emprenedors
han de dedicar
tant de temps
com puguin

a vendre

La orist econdmica | el foment de fa creand dempreses

Convertir aturats en emprenedors
Una tasca més complicada del que sembla

Recicla't. Aprofitala
crisi per muntar el teu
propi negoci. Inverteix el
subsidi d'atur en la crea-
cid de la teva propia
empresa.,,

La crisi econdmica ha
multiplicat durantels
Gltims tres anys els
esforcos de governs i
autoritats locals per ani-
mar milers dé persones
que han perdut la feina a
convertir-se en empre-
nedors. Pert ¢val la pena
imvertir temps i diners en
politiques per convertir
els aturats de llarga
duradaen futurs empre-
saris i propietaris de la
seva companyia?

Scott Shane, investi-
gador de la Case Western
Reserve University de
Cleveland (Ohio), creu
que no és tan facil captar
un aturat, fer-li ferun
curs de formacid i con-
vertir-lo en un empresari
productin que tributi
impostos. “Cal plantejor-
se 5i no és més profités
ajudar aquells que jo
tenen petits negocis en
marxa, que ¢ls aturats
mateixos”, explica
Shane, quea més és
director de la Facultat
d'Economia a la Case
Western | autor de nou
Ilibres sobre emprenedo-
ria | creacid de negocis,

Shane estudia les
politigues d'emprenedo-
ria per a aturats als EUA
des de 'any 1993, gquan
el govern federal va llan-
¢ar el programa forma-
tiu SEA (Self-Employ-
ment Assistance),
dirigit a les persones
sense feina. La seva
conclusio és que un
programa de for-
macid en emprene-
doria no és tan efi-
cag com facilitar el
credit a persones
que ja han activat
lasevaideade
negoci,

“Estimular els atu-
rats a crear empreses no
té gaire sentit quan
I'objectiu és crear nego-

cis sostenibles", afirma
Shane, Els seus estudis
demostren que aguelles
persones sense feina que
es [lancen a muntar el
seu propi negoci tendei-
xen a abandonar-lo al cap
de pocs anys. A més, es
ddna el fet que tenenun
rendiment “molt pitjor™
que els que no estaven
préviament a l'atur.
L'explicacid, segons
Pexpert nord-america,
estien el fet que el cost
d’oportunitat d’encetar
un negoci quan s’estaa
Patur és tan baix que es
comencen idees de
negoci que no sén bones,

“Si l'objectiu d’un
govern és lacreacid de
llocs de treball i la gene-
racié de més riquesai
benestar ~-mitjan¢ant
I'increment dels ingres-
sos fiscals—, és més ade-
quat promoure 'empre-
nedoria en persones
actives que no en parats
de Harga durada”, afegeix
Shane.

Tot i aixi, el professor
reconeix que agquestes
politiques de formacié
per als aturats som efica-
cessi el gue es pretén és
reduir costos socials,
com I"'augment de I"alco-
holisme, les depressions,
lavioléncia domésticao
els casos de desestructu-
racid familiar.

Malgrat la necessitat
de fomentar la creacié de
noves empreses, Shane
tampoc creu gque una
crisi econdmica sigui un
bon moment per estimu-

; lar

Pemprenedoria. “Als
EUA hem experimentat
en els altims anys un
increment en el nombre
de persones gque munten
el seu propi negoci”.
L'expert també afirma
gue, d"altra banda, ha
baixat el nombre
d'empresaris.

En definitiva, que el
nombre de persones que
es veuen forgades a tan-
car la paradeta ha estat
superior al de les que han
creat una nova empresa.

“Els ingressos dels
trebalisdors autbnoms i
empresaris —als EUA-
han caigut gairebé tres
vegades més que els dels
assalariats”, informa
Scott, defensor del fet
que la crisi ha estat més
dura amb els emprene-
dors gue amb els treba-
Hador's per compte alié.

Finalment, per qué hi
ha més emprenedors als
EUA que a Espanya?
Scott creu que el per-
centatge d'empresaris
emprenedors” -entés
com el nombre de per-
sones amb un negoci
propi respecte al total
de la poblacio- és el
mateix a I'Estat que el
que s pot donar als
EUA o en qualsevol altre
pais de condicions simi-
lars a les nostres.

La diferéncia, segons
I'expert nord-america,
la trobem en el nombre
d'empreses que s'obren
o es tanguen cada any. Si
€8 mesura en agquests
termes, als EUA el nom-
bre és molt superior,
perd en els dos sentits,
ésa dir, tant pel que fa al
nombre de companyies
iniciades com pel que fa
al nombre de negocis
que es veuen obligats a
tancar. Scott Shane ho
aclareix amb una meta-
fora: “Els dos paisos
-Espanyaiels EUA-
tenen la mateixa aiguaa
la banyera, perd el cabal
que surt per l'aixeta i
se'n va per l'aighera
encaraés mésbaixa
Espanya”.



